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Analizirati obim stalne imovine hotela “A”. Kao
uporednu veli¢inu u komparativnoj analizi, koristiti
podatke o poslovanju u srodnom hotelu “B” 1 hotelskom
preduzecu u koje su udruzeni posmatrani hoteli. Radi se
o hotelima koj1 imaju cjelogodisnje poslovanje.

Koj1 je vas zakljuCak o efikasnosti koriS¢enja stalne
imovine u hotelu “A” 1 Sta predlazete?



1.Ukupan prihod

2.Ukupno angazovana
stalna imovina

3.Vrijednost imovine
-nabavna vrijednost
-sadasnja vrijednost

4. Investicije u toku

5. Prosje¢no angazo-
vana teku¢a imovina

6.Prosjecan br. radnika

7.Moguci kapacitet
(br. kreveta)

8.Planirani kapacitet
(br. no¢enja)

9.IskoriSc¢eni kapacitet
(br. no¢enja)

10.Finansijski rezultat
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U analizi obima stalne imovine koristice se sljedeci pokazatelji:

Odnos stalne imovine po nabavnoj vrijednosti I broja radnika
(Sn/R)

Odnos broja kreveta I broja radnika (K/R)

Randman - odnos ukupnog prihoda 1 ukupno angazovane stalne
Imovine (Up/S)

Pokazatelj1 1skoriS¢enosti kapaciteta

Odnos iskoriS¢enog 1 moguceg kapaciteta (Ks/Km)

Odnos iskoriS¢enog 1 planiranog kapaciteta (Ks/Kp)

Odnos planiranog 1 moguceg kapaciteta (Kp/Km)

Pokazatel] funkcionalnosti - odnos stalne imovine po sadasnjoj
vrijednosti i stalne imovine po nabavnoj vrijednosti (Ss-Sn)



1. Sn/R

2. KIR

3.Up/S

4.Ks/Km x 100

5.Ks/Kp x 100

6.Kp/Km x 100

7.Ss/Sn x 100

30 000000/120 = 50 000 000/ 200 =
250 000 250 000
300/120=2,5 400/ 200 =2

20 000 000/50 000 40000 000 /50 000
000=0,4 000=0,8

50 000/ 109 500 x 100 105 000 / 146 000 x
= 46 % 100=72%

50 000 /60 000 x 100 105 000 /110 000 x
=83 % 100 =95 %

60 000/ 109 500 x 100 110 000 /146 000 x
=55 % 100 =75%

20 000 000/ 30 000
000 x 100 =33 %

30 000 000 /50 000
000 x 100 = 60 %

400 000 000 / 2000 =
200 000

5000/ 2000 =2,5

300 000 /450 000 =
0,66

1100 000/ 1 825 000
X 100 = 60 %

1100 000/ 1 200 000
X100 =92 %

1200 000/ 1 825 000
X 100 =66 %

300 000 /400 000 x
100 =75%



Budu¢i da je moguci kapacitet izraZzen brojem kreveta, a planirani
1 1skoriS¢eni kapacitet brojem nocenja, neophodno je da se moguci
kapacitet svede na broj mogucih noc¢enja 1 to na sljedec¢i nacin:

broj kreveta x365 dana = moguci br. no¢enja
Hotel “A” 300 X 365 =109 500
Hotel “B” 400 X 365 =146 000

Preduzece 5000 X 365 =1 825 000



Zakljucak 1 prijedlozi:
Pokazatelj1 obima stalne imovine upucuju na sljedece:

Vrijednost stalne imovine po nabavnoj vrijednosti od 250 000
Eur po radniku upucuje na to da hotel “A” 1ma istu proizvo-
dnu snagu rada kao hotel “B” 1 za 25% vecu proizvodnu sna-
gu u odnosu na hotelsko preduzece.

Pokazatelj tehniCke opremljenosti rada u hotelu “A” od 2,5
kreveta po radniku veci je za 25% u odnosu na hotel “B” koj1

Ima 2 kreveta po radniku, aisti je kao I u hotelskom predu-
ZeCu.



Efikasnost koriS¢enja stalne imovine 1l1 obrtaj stalne imovine
u hotelu “A” manji je za 50% u odnosu na hotel “B”, au
odnosu na hotelsko preduzece 40%.

Niska efikasnost angaZzovane imovine slabost je poslovanja
hotela “A’” u odnosu na hotel “B’’ 1 hotelsko preduzece.

Pokzatelj 1skoriS¢enosti smjeStajnih kapaciteta ukazuje na
znatno nizu iskoriS¢enost hotela “A”, svega 46%, u odnosu
na hotel “B’’(72%) 1 hotelsko preduzece gdje imamo 60%. To
je moguci osnovni uzrok niske efikasnosti ukupne imovine.



Odnos 1skoriS¢enog 1 planiranog kapaciteta u hotelu “A”,
svega 83%, nizi je u odnosu na hotel “B” gdje imamo 95%, 1
u odnosu na hotelsko preduzece (92%).

Kako b1 hotel “A” povecao efikasnost koriScenja angazovane
imovine, predlaze se da radi na povecanju 1skoriSc¢enosti
kapaciteta.



- Hvalanapa
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